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Sissejuhatus

« Kaesolev strateegia on koostatud eesmargiga leppida kokku parimad viisid
Eesti kaitsetoostuse ettevotete koostoo tugevdamiseks ja konkurentsivoime
suurendamiseks rahvusvahelistel turgudel. Strateegia loob
koostoosuunised klastri eesmarkide saavutamiseks ja tegevuste
elluviimiseks aastatel 2019-2023, olles jatkuks 2012-2018 aastatel labi
viidud kaitse- ja julgeolekutoostuse klastri tegevustele.

« “Defence Estonia” klaster on oma suuniste seadmisel lahtunud erinevatest
valdkondlikest strateegiatest ja arengukavadest ja sidunud enda visiooni
sektori eesmarkide ja ambitsiooniga.

« Klaster on tegutsenud 7 aastat ja seega on liikumas jargmisse, kiirema
kasvu arengufaasi, millest oodatakse konkreetseid toote-teenusepodhiseid
pilootprojekte ja nende ellurakendumist.



KAITSETOOSTUS



Kaitsetoostuse eripara (1)

Sektor on korgtehnoloogiline, uuenduslik ja nutikate lahendustega, kuid
vahendite kaitlemisele ja tootmisele kehtivad piirangud ja erinduded.

Turg on korge sisenemisbarjaariga, kliendiks on riik ja tooteks/
teenuseks riigikaitseotstarbeline vahend, mistottu tehingute koguarv on
vaike aga tihti suuremahulised.

Pikaajalise suhte/koosto0 ootus — tootearendusest ning ostuotsuste
kujundamisest kuni toote utiliseermiseni.

Turu kaitumine ei ole ennustatav elik on heitlik, sest on seotud riiklike
seisukohtade ning sise- ja valispoliitikaga (soltuvus otseselt julgeoleku
olukorrast).

Sektorile on omased regulatsioonidest tulenevad rohked piirangud
ekspordile, impordile ja hankimisele (igas riigis erinev). Kehtestatakse
ka erilisi julgeolekundudeid konfidentsiaalse teabe kasitlemisel.



Kaitsetoostuse eripara (Il)

Sektoris toimuvad tehingud on pikaajalised (ca 5-7 aastat) ja nduavad
osapoolte koostdood alates vOimevajaduste maaratlemisest kuni
utiliseerimiseni valja (tegemist suhteariga).

Sektoris alustamine on kapitalist soltuv ja valisturule sisenemine
pikaajaline (ca 10-15 aastat) rakendatakse tihti turukaitset elik
eelistatakse kohalikku toostust, kuid kunnise uletamisel vaga tasuv.

Turu omanikud on kaitsetoostuse suurettevotted, SMEde voimalus on
innovatsioon ja nutikad lahendused, TjaA projektides osalemine vOi
allhanked suurettevotetele.

Muugiks on vajalik esmast referentsi (varasem kasutus ning kogemus)
— tekitab usaldust, tihti seda pakub just koduturg.



Kaitsetoostuse olulisus

« Kaitsetoostus on Euroopale votmetahtsusega, kuna valdkond on
maailmas juhtpositsioonil tootmises ja innovatsioonis.

« Kaitsetoostuses tootab Euroopas umbes 500 000 inimest.
« Kaudselt pakutakse tood umbes 1 200 000 inimesele.

« Sektori kaive 2014. aastal oli 97,3 miljardit eurot, olles Uks peamisi
Euroopa majanduskasvu sisendeid.

« Sektoris tegutseb Ule 1350 vaikese ja keskmise suurusega ettevotte,
mis on kriitilise tahtsusega kogu sektori tarneahelas.

(Defence Industries, 2018)



Kaitsetoostuse ekspordi eeldused gLt

estonia

Riik (klient) eelistab tarnijat, kes tarnib néutud toote soodsaima
elutsuklihaldusega (Ostetakse vaartust, mitte ainult toodet)

KlUps toode / teenus, mitte prototliup

Siseturupositsioon ja valisturu referents on vajalik

Elujoulisuse demonstreerimine

Elutsuklihalduse tagamise voimekus hadavajalik

Toote / teenuse pakkumine ka kriisi / sGja ajal (tarnekindluse tagamine)



Kaitsetoostuse voimalused EL-s

Euroopa Kaitsefond - 2 fookust: research window ja capability window
1) Research window (teadusuuringute vahend):

pilootfaas (preparatory action) 2017-2019

*European Defence Research Programme 2020+

2) Capability window (voimearenduse vahend):

pilootfaas European Defence Industry Development Programme
(EDIDP) 2019-2020

sedasiselt programmiks muutumine 2020+ (?)
Voimalik Uhisprogramm (erisuundadel) 2020+

RESEARCH Fully and
g ? directly funded from EU €90 million total €500 million’/ year
budget

. €2 billion total
—Member-Statesbudgetatdeast 80%
1
1
Co-financing from EU budget up to 20% €500 million total :

€5.5 billion* / year

* Budget expectations per year



COMPLETE CAPABILITY
DEVELOPMENT CYCLE
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EL valdkondlikud prioriteedid (I)

Enabling capabilities for Space-based information information superiority
cyber responsive operation and communication services » Radio snect BRI e T
)) Cyber cooperation and synergies; )) Earth observation; )) Tactical CIS;
)) CyberR&T; )») Positioning, navigation and timing; ) Information management;
)) Systems engineering framework )) Space situational awareness; )) Intelligence, Surveillance

for cyber operations; )) Satellite communication. and Reconnaissance (ISR)
)) Cyber education and training; capabilities.

)) Specific cyber defence
challenges in the air, space
maritime and land domain.

Ground combat Enhanced logistic and Naval manoeuvrability
capabilities ?ae:a'&al:t?:gponmg ») Maritime situational awareness;
» Upgrade, modernise and develop )) Surface superiority;

land platforms (manned/unmanned )) Military mobility; )) Power projection.

vehicles, precision strike); )) Enhanced logistics;
)) Enhance protection of forces. (CBRN, )) Medical support.

CIED, individua soldier equipment).




EL valdkondlikud prioriteedid (I1)

Underwater control
contributing to
resilience at sea

») Mine warfare;
)) Anti-submarine warfare;
)) Harbour protection.

Integration of military air
capabilities in a changing
aviation sector

)) Military access to airspace;

)) Ability to protect confidentiality
of mission critical information;

)) Coordination with civilian
aviation authorities;

)) Adaptation of military air/space
C2 capability.

Air superiority

)Y “Air combat capability;

)) AirISR platforms;

)) Anti-Access Area Denial (A2/AD)
capability;

)) Air-to-air refuelling;

)) Ballistic Missile Defence (BMD).

Cross-domain capabilities
contributing to achieve EU's
level of ambition

)) Innovative technologies for

enhanced future military capabilities;

)) Autonomous EU capacity to test and

to qualify EU developed capabilities;

)) Enabling capabilities to operate

autonomously within EU's LoA.

Air mobility

)) Strategic air transport;
)) Tactical air transport including air
medical evacuation.




THE COST OF CURRENT FRAGMENTATION
AND INEFFICIENCIES

¥z

Defence Expenditure

Total amount € 227 billion
% of GDP 1.34
€ 27.639

' € 545 billion
- G 555

A, € 108322 1l1
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Investment per Soldier

Duplication of Systems in Use
Number of types of weapon systems* - 178
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* Number of types of weapon systems for selected weapon systems cateqgories

Source: NATO, Intemational Institute for Strategic Studies, SIPRI, Munich Secunty Report 2017



Total spend in 2016 was US$1,682 billion

Military expenditure 2016 (USS$ billion)
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Figure 10. Military expenditure, by region (USS$ billion)
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HETKEOLUKORD



Eesti kaitsetoostuse teekaart
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Sektori hetkeseis

Eesti kaitsetoostus on joulisem ja ambitsioonikam kui kunagi varem ning

alates Eesti Kaitsetoostuse Liidu (EKTL 2009) ning ennekdike Kaitse- ja
julgeolekutoostuse klastri (KJTK 2012) loomisest teinud labi kiire arengu.

« Kuigi muugitulu ja ekspordikaibe naitajad on viimastel aastatel jarjepidevalt
kasvanud, on sektori panus SKPsse jatkuvalt tagasihoidlik ning selle
markimisvaarne suurendamine on oluline nii Eesti majanduse kui ka

julgeolekuolukorra parandamise vaates.

« Kaitsevaldkonna deklareereitud (73 ettevotet) mudgitulu 2017. aastal 58

milj eurot ning ekspordikaive 19 miljonit eurot.

 Loomisel on Euroopa Kaitsefond, mille eesmargiks on soodustada
Euroopa kaitsetoostuse konkurentsivoimet, tdhusust ja uuenduslikkust
ning toetada erinevate osapoolte, sh VKE-de piiritlest koostood.

KOONDTULEMUS

2015

2016

2017

a. Miuugitulu

44 146 796 €

45 051 596 €

58 358 168 €

b. Ekspordikaive

12 850 539 €

13 067 293 €

19 205 743 €




EKTL liikmete miitigitulu

kaitsevaldkonnas (73 ettevotet)
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Klaster, osa sektorist

Kaitse- ja julgeolekutoostuse klastri kaitsetoostuse alane
majandustegevus moodustab ligikaudu poole EKTLI likmete deklareeritud
majandustegevusest ehk klastrilikmete muugitulu moodustab 53% EKTLI
liikmete deklareeritud KT muugitulust ning ekspordikaive moodustab 47%
deklareeritud ekspordikaibest.

Klastrilikmete majandustulemused on viimase kahe aasta vordluses
teinud Iabi korraliku huppe. Vorreldes 2016. aastaga kasvas muugitulu
26% ning ekspordikaive 39%.

Uldised tendentsid ekspordi osakaalu, keskmist miilgitulu, ekspordikaivet

ja tootajate arvu puudutavas osas on ulejaanud ettevotetega kull
sarnased, olles viimasel kahel aastal umbes kolmandiku lahedal.

Klastrilikmete orienteeritus kaitsetoostusele on vorreldes ulejaanud EKTLI
liikmetega markimisvaarselt kdrgem.

Kui EKTLI kdigi likmete kaitsetoostuse kaive moodustab alla 10% kogu
muugitulust, siis klastrilikmetel on kaitsetoostuse osakaal naidanud
pidevat kasvu, ulatudes 2017. aastaks 33,7%ni.



sh KLASTER 2015 2016 2017
a. Mugitulu 22017 768 € 24768 472 € 31270 468 €
b. Ekspordikaive 3859 191 € 6 566 190 € 9142 833 €
C. Tootajate arv (kokku,

ariregistri andmed) 682 699 731
sh KLASTER 2015 2016 2017
Ekspordi osakaal KT kaibest 17,5% 26,5% 29,2%
KT* keskmine mutgitulu 1295162 € 1456 968 € 1839 439 €
KT* keskmine ekspordikaive 227 011 € 386 246 € 537 813 €
KT* osakaal kogu mitgitulust 27% 28,4% 33,7%

*KT - kaitse- ja julgeolekutodstuse sektor




KAITSETOOSTUSE
VAARTUSAHEL



SEKTORI VAARTUSAHEL

Uue .. . . . Spetsifikatsiooni
- . Voéimevajaduse Hinna- ja : .
voimevajaduse : ; loomine, ostmise
. maaratlemine turuuuringud .
tekkimine otsuse tegemine

Lepingu solmimine

Tooteuuendused ja Toote elukaare
moderniseerimine IGpp

O e —

Koostoo valistatud




VAARTUSAHEL

Vairtusahela Riigi tegevused Tarnija tegevused ostuotsuse

tunnus kujundamisel

Uue vajaduse | Voimekirjelduste loomine, voimaluste | Huvi ja miitigivoimaluse selgitamine.

tekkimine uurimine. Mida riik motleb ja vajab?

Uue vajaduse | Kiisimuste tostatamine tehnoloogia | Tehnoloogia ning arengusuundade

madratlemine ning innovatsiooni vallas, turu- | selgitamine riigile. Mottekujundusega
uuringud, diskussiooni tekitamine, | kaasaminek, infojagamine.
probleemide  tostatamine,  sisend | Kliendisuhte arendamine ilma hanke
ettevotluselt probleemide lahendamise | eelduseta.
kohta.

Hinnauuringud Luuakse esmane suhe osapoolte vahel, | Suhete arendamine ja nendesse
tehakse hinna ja voimekuse péringuid | investeerimine. Paringutele vastamine,
hangete ettevalmistamiseks suutlikkuse demonstreerimine.

Spetsifikatsiooni | Informatsioonikogumise kdaigus | Suhete arendamine ja  nendesse

loomine, ostmise

madratleb riik toote spetsifikatsiooni

investeerimine. Paringutele vastamine,

otsuse tegemine ning eraldab raha hanke tarbeks (10 ja | suutlikkuse  ja  konkurentsieelise
4 aasta plaan Eesti nditel). demonstreerimine.

Hankimine Ressursi  eraldamise jarel toimub | Hanketingimustele  vastava  toote
hankimine ja tarne ning stlisteemi | pakkumine hankesse. Moistliku hinna
kasutuselevotmine. ja kvaliteedi suhte pakkumine.

Lepingu Lepingu solmimine Lepingu sdlmimine

sOlmimine




VAARTUSAHEL

Vairtusahela Riigi tegevused Tarnija tegevused ostuotsuse

tunnus kujundamisel

Tarne Toote/teenuse vastuvotmine, | Oigeaegne ja nduetele vastava
vastavuse kontroll. toote/teenuse tarne.

Vaartusahelas voib tulla ette ka non-
delivery haldamist ja muid vaidlusi.

Juurutamine Kasutuselevoetud stisteemi | Valjadppe korraldamine, toote/teenuse
rakendamine loppkasutaja  juures, | juurutamine iseseisva
opereerimisvoimekuse saavutamine. opereerimisvoimekuse saavutamiseks.

Elutsiikkel Stisteemi kdigushoidmine ja | Elutsiiklihalduse tagamine.
kasutamine. Kliendirahulolu uuringud.

Tooteuuendused | Tooteuuenduste ja moderniseerimiste | Pikaajalise lepingu ootus, jatkulepingu

ja haldamine. Kasutaja ei1 tea sageli | fookus. Olemasoleva kliendisuhte

moderniseerimine | tehnoloogia arenguetappe, | kasutamine, et pakkuda alternatiivseid
poordumine toostuse poole stisteemide | tooteid ja lahendusi ning
uuendamiseks ja moderniseerimiseks. | tooteuuendusi ja moderniseerimisi.

Elukaare 16pp Koostod loppeb, kui siisteem on | Elukaare 16pp, utiliseerimine.

varustusest maas ja utiliseeritud




Voimeliinga Juurprobleemi Alternatiivsete
tuvastamine tuvastamine lahenduste leidmine

Kompetentsi-
hoidjad
Kas

Lihteililesande A ressursid
koostamine

Kas analoog
on olemas
El v5i toos?

Algatustaotluse
koostamine

Kas
padevus

on o T
olemas? Kas uus uuring on vajalik?

Projektikirjelduse
koostami

vBimalik Algatusotsus Vahearuanne Aastaaruanne Edasise tegevuse otsus

javajalik

Padevusloome




STRATEEGILINE PLAAN



defence
estonia

Jargmise 10 aasta soov on suurendada kaitse-
Ja julgeolekusektoris innovatsiooni, luues korge
konkurentsivoime ja ekspordipotentsiaaliga
uusi tooteid/teenuseid, ja tosta sektori
eksporditulu minimaalselt 10 korda, aastaks
2029 (ca 200 miljoni euroni aastas)



Kaitsetoostuse ambitsioon 2023

Eesti kaitsetoostus toostusvoimena Eesti riigikaitsesusteemi integreeritud
0sa;

Eesti kaitsetoostus Eesti majanduses nahtav majandusharu, millel on
SKP-le tuntav moju;

Eesti kaitsetoostus on tugev eksportoor ning aitab parandada Eesti
valiskaubandusbilanssi;

Eesti kaitsetoostus targa tehnoloogia valdkondades Eestis ja
rahvusvaheliselt tunnustatud ja aktsepteeritud tarnija ning partner;

Eesti kaitsetoostus on uutele tulijatele atraktiivne majandusharu. Eesti
kaitsetoostust teatakse kui uhte Eesti edulugu;

Eesti kaitsetoostus aktiivne ja reaalse mojuga osaline Euroopa Liidu ning
NATO kaitse- ja julgeolekutoostuse poliitikakujundamises, protsessides,
koostooprojektides ja konsortsiumides



Kaitsetoostuse eesmargid (I) defence
estonia
« |ga-aastaselt suurendada konkurentsivoimelist Eesti kaitsetoostussektorit
muugitulu ja eksporditulu osas, samuti uute toodete ja teenuste

turuletoomise osas. Muugitulu ja eksporditulu on eesmargiks enam Kui
kahekordistada aastaks 2023.

« Rahvusvahelisel areenil on eesmargiks osaleda igal aastal vahemalt 4
ettevottega EL vOi NATO koostooprogrammides vOi —projektides (sh EDA
ja NATO tooruhmades, partnerina konsortsiumides, allhankijana
rahvusvahelistes projektides).

« Organisatsioonina on saavutada klastri hindamine ECEI (European
Cluster Excellence Initiative) hObetaseme vaariliseks aastaks 2021 ning
kuldtaseme vaariliseks aastaks 2023.



Kaitsetoostuse eesmargid (ll) defence

estonia

« VOetakse ronkem enda kanda seni riigi poolt taidetavaid ulesandeid koos
vastava ressursiga ning aastaks 2023 viiakse minimaalselt Iabi vajalikud
analuusid ja uuringud, mis annaksid ronhkem selgust, mis laadi ulesanded
on riigi poolt ule antavad.

Naiteks:

klaster voiks olla rahvuslik kontaktorganisatsioon EL Kaitsefondi, FP9 jt.
valdkondlike rahastamisprogrammide osas ning nende samade valdkondlike
rahastamisprogrammide osas ndustaja, koordineerija, partnerite leidja (ETAG-
iga koostoos).

klaster voiks olla (valis)investeeringute toomisel kaitse- ja julgeolekutdostusel
keskne korraldav organisatsioon.

klaster vOiks keskselt korraldada ekspordi koordineerist kaitse- ja
julgeolekutoostuse valdkonnas.

klaster vOiks korraldada ja hallata visiite oma valdkonnas.
klaster voiks korraldada valdkondlikke seminare, konverentse.

Klaster vOiks korraldada messe ja nendel osalemist kaitse- ja
julgeolekutoostuse valdkonnas.



“Defence Estonia” klaster (I)

“Defence Estonia” klaster on rahvusvahelist tunnustatud valdkondlik
platvorm ning ariarenduse ja ekspordi vorgustik, mille eesmargiks on
toetada Eesti ettevotete osalemist rahvusvahelistes programmides ja
projektides ning suurendada ekspordivoimet ja muuki valisturgudel
kaitse- ja julgeolekuvaldkonnas.

Klastri jargmise perioodi eesmargiks on suurendada oluliselt ettevotete
(ekspordi)kaivet ning rahvusvahelist sisulist koostdood, pakkudes
partneritele arenguprogrammi ja uusi kasulikke tooriistu ning tegevusi
kogu vaartusahela ulatuses, alustades ettevotte juhtimisest, arimudelite
ning tootearenduprotsesside parendamisest, I0petades muugi ja
turundusega.

Projektiga tostame partnerite rahvusvahelist konkurentsivoimet ja
uuenduslikkust ning suurendame nende muugitulu ja lisandvaartust,
soodustades omavahelist koostdood teadus ja arendusasutustega ning
aktiivsemat osalemist rahvusvahelistes konsortsiumites nutika
spetsialiseerumise kasvualades.



“Defence Estonia” klaster (ll)

« Klastri missiooniks on aidata kaasa Eesti kaitse- ja julgeoleku toostuse
iInnovaatiliste toodete ja teenuste rahvusvahelise konkurentsivoime
kasvule, olles usaldusvaarne partner ariarenduses,
uhisturundustegevustes ja rahvusvahelistumises.

« Klaster on rahvusvaheliselt tunnustatud kaitse- ja julgeolekutoostuse
valdkonna nutikate ja teadmuspohiste toodete ja teenuste muugi- ja
arenduskeskus.

» Klastri peamiseks eesmargiks on partnerite rahvusvahelise
konkurentsivoime tostmine kaitse- ja julgeolekusektori turgudel ning
seelabi partnerite muugitulu ning lisandvaartuse kasv, soodustades
omavahelist koostood ja TA tegevusi nutika spetsialiseerumise
kasvualades.



Sektori ettevotete probleemid

NOrk juhtimine (Puudub susteemne pikaajaline vaade ettevotte
arendamiseks) ja vahene kogemus sektoris tegutsemisel

Madal ettevotete ambitsioonitase sh riskivalmidus (Pole liidreid ja
suunanaitajaid)

Oskamatus muua elik mutk=juhuslik 6nn

Vahene kogemus ja teadmus sektorist/valdkonnast

Vaike koduturg (madal siseturundudlus) ja kapitali vahesus - ettevaotted ei
suuda oma arengut finantseerida, sest Eesti kaitsetdostus- ning
kapitaliturg on vaike ja standarditele vastamine kallis

Raske on leida kvalifitseeritud toojoudu eriti inimesi mudgi ja ariarenduse
valdkonda, kes tunneksid ka Ioppkasutaja vajadusi.

Sisenemisbarjaar sektoris erakordselt korge, raske on muugistrateegiat
ehitada

Ajaloo/parandi/traditsiooni puudumine, mistéttu puuduvad pikaajalised
sidemed sektoris

Susteemi/mudelite puudumine innovatsiooniks ja toodete/teenuste
arendamiseks ja testimiseks



Sektori uldisemad probleemid

Kliendisuhte probleem — mida klient tahab vs mida pariselt vajab
Kleindi (KV/riik) probleem — ei osata enda vajaduse defineerida
Toostuse ja kliendi probleem — ei tunne tehnoloogiat

ToOstuse probleem — turu, probleemi ja toote valideerimine
Toostuse probleem — klientide omandamine

Toostuse probleem — ei tunne vaartusahelat

Toostuse mure - inimesed

TjaA asutuste probleem — ei teata, kus tehnoloogiat rakendada

TjaA asutuste probleem — akadeemiline laiskus ning arendustoetustest
sOltuvus
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Validate Market Problem

Work With Team to Identify Potential Market Problems
Prioritize and Screen For Best Potential
Validate Market Problem With Potential Customers

Validate Product Concept

Define Dimensions of Market Problem
Work With Team to Create Product Concepts
Validate Product Concepts with Potential Customers

Validate Market Opportunity

Conduct Industry Research & Competitive Analysis
Define Initial Strategy
Create Business Case to Validate Opportunity

Develop Minimum Viable Product (MVP)

Work With Team to Prioritize Market Needs & Define MVP
Validate Product With Potential Customers
Validate Market Messages With Potential Customers

Initiate Customer Acquisition

Define Target First Customers & Market Strategy
Develop Initial Sales & Marketing Tools
Enable Sales Team to Pursue First Customers
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Klastri valdkonnad

Varem mainitud probleemidest tulenevalt keskendutakse klastris viiele
valdkonnale:

- TEADMISED: teamidsed ja oskused ehk kompetentside arendamine
- TURUD: rahvusvahelistumine ehk eksport

- INNOVATSIOON: koostoo TjaA asutustega sh ariarendus ning
osalemine (rahvusvahelistes) programmides ja projektides

- KAPITAL: taiendavate rahastamisvoimaluste leidmine ja ettevotetele
kattesaadavaks tegemine

- MEEDIA: positiivse kuvandi loomine sh sektori nahtavuse ning
usaldusvaarsuse kasvatamine



Klastri vaartuspakkumine

Peamiseks vaartuseks, mida klaster oma liikkmetele pakub, on valdkonna
arendamiseks vajaliku oskusteabe koondamine ning valdkondliku
kompetentsikeksusena tegevuste elluviimine, mis aitavad kaasa Eesti
kaitse- ja julgeoleku toostuse ettevotete ettevotlusaktiivsuse
suurenemisele, ettevotjate rahvusvahelise konkurentsivoime
suurenemisele ning koostoole teiste valdkondade ettevotjatega.

Kaitse- ja julgeolekutoostuse klaster on ainus klaster, mis tegeleb uhest
kuljest riigi julgeoleku ning teisalt majandusarengu tagamiseks olulises
valdkonnas innovatsiooni ja ettevotete koostoo tagamisega. Klaster
uhendab edukalt tsiviilsektoris arendatavad innovaatilised tooted ja
teenused ning kaitse- ja julgeolekusektoris vajaliku spetsiifika, luues nii
aluse kaitse- ja julgeolekuvaldkonnas uute toodete ja teenusteturule
toomiseks ja uhiseks turundamiseks.

Oma partneritele pakub klaster pikaajalisest kogemusest tulenevat
teadmust, mis aitab partneritel oma tegevusi planeerida ning turule
sisenemise kasumlikkust prognoosida. Klastril on olemas ulevaade kogu
valdkonnast, mis holmab tanu rahvusvahelistele koostoopartneritele ka
valisturge. Lisaks on klastril tihe koostoo Eesti riigiga ning riigi toetus, mis
on valdkonnas edu saavutamiseks oluline.



Klastri konkurentsieelised (I)

Kaitse- ja julgeoleku valdkond on riigi poliitikate, riigikaitse ning riigi
majandusliku arengu seisukohast olulise valdkonnaga, mille arendamine
on hetkel riigi uheks prioriteediks. Valdkonna arenguvajadusi toetavad
lisaks riigi poliitikale ka poliitiline olukord globaalsel tasandil, kus riikide
julgeoleku tagamine on muutunud vaga oluliseks.

Eestil on maailmas tugev maine IKT arenduse valdkonnas, mis tagab
loodavate IKT lahenduste konkurentsivoimelisuse ja usaldusvaarsuse ka
kaitse- ja julgeolekuvaldkonnas.

Klastri arendatav valdkond on innovaatilisust soosiv. Nii Eesti riigi kui ka
Euroopa tasandil on valja toodu uudsete toodete ja teenuste pakkumise
vajadus, kasutades nende arendamiseks IKT voimalusi ning nutika

spetsialiseerumise pohimotteid.
Klastril on tugev ja toimiv koostoo Kaitseministeeriumiga, mis tagab
valisturgudele sisenemiseks vaga olulise riigi toe.

Klaster on oma tegevused konkreetselt koostoos oma liikkmetega
eesmargistanud. Seatud eesmargid on ambitsioonikad, eesmarkide
seadmisel on klaster lisaks oma partnerite voimetel arvestanud ka oma
vOimete ning varasemast tegevusest saadud kogemustega.



Klastri konkurentsieelised (Il)

Klastril on pikaajaline kogemus valdkonnas tegutsemisel, mille tulemusena
tunneb klaster vaga hasti valdkonna ja turgude eriparasid ning omab
tugevat koostoovorgustikku.

Klaster on valja tootanud valjumisstrateegia ja tegevuste rahastamisviisid,
mis tagavad klastrile jatkusuutlikkuse ka peale toetuse perioodi |[oppemist.

Klaster on teadlik valdkonnas esinevatest kitsaskohtadest ning on
suunanud oma tegevuse kitsaskohtade lahendamisele ning valdkonna
arendamisele.

Klaster tagab oma tegevusega partnerettevotete muugitulu kasvu uutest
vOI oluliselt muudetud toodetest ja teenustest.

Klastri partnerid panustavad oluliselt nutika spetsialiseerumise kasvuala
peamistesse eesmarkidesse, arendades tooteid ja viies labi

rahvusvahelistumist tagavaid turundustegevusi.



TEADMISED

Arendame kaitse- ja
julgeolekutoostuse
tulevasi liidreid, kes
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Sisustame ettevotete
teadmisi ja suurendame
mudki valisturgudel ning
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rahvusvahelist
kontaktvorgustikku.
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TEADM'SED (l) defence

estonia

Eesmark: Arendame kaitse- ja julgeolekutoostuse tulevasi liidreid, kes
juhivad innovaatilisi ning rahvusvahelistel turgudel tunnustatud ja edukaid
ettevotteid

Tegevused

Kaitse- ja julgeolekuvaldkonna tuleviku liidrite akadeemia ja ettevotete
kasvuprogramm (lahtuvalt partnerite vajaduste kaardistusest)

Analtus, mille eesmargiks on suurendada kaitse- ja
julgeolekusektoris innovatsiooni, luues korge konkurentsivoime ja
ekspordipotentsiaaliga uusi tooteid/teenuseid, ja tdsta sektori
eksporditulu minimaalselt 10 korda aastaks 2029 .

Tulemused:
Viidud labi uleaasta partnerite koolitusvajaduste kaardistus

Viidud Iabi vahemalt 5 koolitust/moodulit klastripartneritele sh toodud
Eestisse vahemalt 3 rahvusvahelist koolitajat, eksperti (naiteks
valishangete ja muugioskuste teemal)

Analtusi tulemustele pohinedes on koostatud valdkondlik tegevuskava
lUhi-, kesk- ning pikas perspektiivis kuni aastani 2029



TEADMISED (Il

Kaitse- ja julgeolekuvaldkonna tuleviku liidrite akadeemia ja ettevotéte
kasvuprogramm?” (lahtuvalt partnerite vajaduste kaardistusest)

Koostdds partneritega (Aalto Ulikool, Euroopa Innovatsiooniakadeemia, EBS
jt) luuakse juhtide ning tootajate kompetentside arendamise programm +
online kursus. Programmiga soovime toetada ettevotteid nende
ambitsioonitaseme seadmisel ning leida lahendusi, kuidas kasvada oluliselt
kiiremini vaga keerulises valdkonnas (rahvusvahelise muugi- ja

innovatsioonivoimekuse alaste oskuste arendamiseks).

Lisaks mainitud partneritele teeme koostd6d TalTech, Tartu Ulikooli,
Kaitsevae Akadeemia, Sisekaitse Akadeemiaga jt. Taiendavalt kaasame
tegevustesse Rahvusvahelise Kaitseuuringute Keskuse (RKK) ning Eesti
So6jamuuseumi, kellega koos viiakse labi seminare/arutelusid ja korraldatakse
konverentse, suurendamaks teadmisi ning moistmaks valdkondlike trende.

Programm on plaanitud kajastama jargmisi teemasid: kaitsetoostuse
baaskurus ehk sektori okosusteem; tehnoloogia trendid; ariambitsioon ja
kasvu strateegia; innovatsioon ettevottes sh tootearendus; tootestamine sh
toote hinnastamine; ostuotsuste kujundamine ehk kuidas disainida klienti ja

turgu; turundus ja muuk; strateegiline kaup ja kaitsetoostuse eksport;
vigadest 6ppimine ehk failure pitch jne.



TURUD (1)

« Eesmark: Sisustame ettevotete teadmisi sihturgudest ja suurendame
muuki valisturgudel ning parendame rahvusvahelist kontaktvorgustikku
- Tegevused

Boot camp sh klastripartnerite kompetentside tostmine konkreetsete
sihtturgude kohta ja vajalike sihtturu uuringute tellimine

Klastripartnerite osalemine rahvusvahelistel temaatilistel messidel ja
konverentsidel

Temaatiliste turundussundmuste ja kontaktkohtumiste korraldamine
sihtturgudel, lahtuvalt klastripartnerite uhishuvidest

Sihtriikides ekspertide kaasamine klastripartnerite
rahvusvahelistumise tegevuste toetamiseks

Sissetulevate delegatsioonide programmide/kohtumiste korraldamine

Vorgustike to0s osalemine ning liitumine (EDA, NATO/NAIG, EEN,
ASD, ECSO, ENDR, ASERA jt) sh uute koostoo algatamine



TURUD (Il

Tulemused

Viidud labi iga aastane partnerite ekspordi kaardistus

Klastri partnerid on tulemuslikult sisenenud vahemalt 2le turule
Korraldatud vahemalt 3s sihtriigis, vahemalt 2 ettevottega “boot camp”

Osaletud vahemalt 5 rahvusvahelisel messil/konverentsil nt NIAS Mons,
DSEI 2019 London, UMEX 2020 Abu Dhabi, Eurosaotry 2020 Pariis, Expo
2020-2021 Dubai, IDEX 2021 Abu Dhabi jne

Korraldatud vahemalt 4 turundussundmust ja kontaktkohtumist
sihtturgudel

Korraldatud vahemalt 8 sissetuleva delegatsiooni programm sh
kohtumised riigi ja ettevotete esindajatega

Osaletakse tulemuslikult vorgustike t60s (EDA, NATO/NIAG, ASD, ENDR,
ASERA jt)

Klaster on liitunud EEN koostoovorgustikuga
Suurenenud ettevotete muugitulu



TURUD (Il

Boot camp (l)

Tegemist on pilootprogrammiga, kus vahemalt 2 partnerit soovib
sustemaatiliselt ja strateegiliselt siseneda mingile konkreetsele valisturule.
Boot camp programm aitab ettevotteid kiirelt siseneda turule, pakkudes
terviklahendust, samas silmas pidades ettevotete personaalseid vajadusi ning
turu eriparasid.

Programmi jooksul luuakse koostoos kohalike partnerite ja/voi eksperdiga
turule sisenemise strateegia ja tegevuskava sh kohandatakse turule
vastavaks sonumid ning infomaterjalid. Ettevalmistava perioodi jooksul
kaardistatakse ara konkurendid kui ka uued koostoopartnerid, viiakse labi
seminarid ja kohtumised ning vajadusel taiendavad turuanaluusid.

Soovitud sihtturul viibitakse minimaalselt 5 kuid maksimaalselt 60 paeva (voib
toimuda tsuklitena), lahtudes koostatud tegevuskavast ning turul saadud
kogemusest.

Boot camp’id korraldatakse koostoos kohalike partneritega, kelleks on
valdkondlikud erialaliidud, rahvusvahelised ettevotted voi erinevate vorgustike
sh kaubanduskodade/riikide kohalikud esindajad ja eksperdid. Partnerid
pakuvad voimalust kasutada nende kontori ruume, turu teadmist kui ka
kontakt vorgustikku.



TURUD (IV)

Boot camp (ll)

Boot camp aitab ettevotteid kiirelt valideerida oma seatud eesmarke ning
voimalusi turul sh saada kiirelt vajaminevat tagasisidet oma toote
kohandamiseks ning edasisteks tegevusteks.

Boot campis saavad osaleda ettevotted, kui visiidi eesmargiks on:
- turuvajaduste ja voimaluste kaardistamine;

- koostoopartneri(te) leidmine;

- teadus- ja arendustegevus;

- kohaliku ettevotte asutamine;

- taiendava rahastuse leidmine;

- too(de)te/teenuste piloteerimine ja testimine;
- tootja leidmine;

- praktika.

Fookusturud:

Laheriigid

NB8 — Pohja- ja Baltimaad

USA



INNOVATSIOON (1)

Eesmark: Toetame ettevotete koostood TjaA asutustega ning osalemist
(rahvusvahelistes) programmides ja projektides, arendamaks
rahvusvaheliselt konkurentsivoimelisi ja uuenduslike tooteid

Tegevused
Alamklastrid/uurimisgrupid ehk gildid
Klastri partnerite osalemine rahvusvahelistes uurimisgruppides

Ettevotete poolt pakutavate toodete/teenuste tutvustamispaevade/
naituste korraldamine

Ettevotete toetamine/ndustamine (rahvusvahelistes) konsotrsiumites
ja projektides osalemisel sh toodete testimislaborite kaardistus

Tulemused
Klastri partnerid osalevad vahemalt 4 rahvusvahelises uurimisgrupis
Klastripartnerid on algatanud voi osalevad 6 projektis

Klaster on aidanud kaasa vaartusahela pohiste kompetentsikeskuste ning
rahvusvaheliste konsortsiumite ja projektide tekkele

Loodud uuenduslikud teekaardid/tooriistad ning klastri teenusmudelid
Suurenenud klastri partnerite lisandvaartus ning TjaA kulutuste osakaal



INNOVATSIOON (1)

Alamklastrid/uurimisgrupid ehk gildid (I)

Projekti jooksul luuakse minimaalselt kaks-kolm uurimisgruppi ehk gildi
(mehitamata ehk autonoomsed susteemid, ning relvasusteemide/
lahingmoona valdkonnas, meditsiin jms) lahtudes triple-helix konspetsioonist.
Gildide eesmargiks on koostoos haridus- ja TjaA asutuste, ettevotete ning
|Opptarbijatega erinevate projektiideede initsieerimine ning esmane
arendamine sh rahastusvoimaluste leidmine.

Gildides toimub valdkonna pohine ning susteemne informatsiooni ning
kogemuste vahetamine sh Uhtsete publikatsioonide ja reaalsete rakenduste
loomine.

Selleks, et moista kuidas ideid efektiivselt tootestada, viiakse gildides labi
"hullude ideede" korjed, peale mida valideeritakse kdige suurema potentsiaali
ning uhisosaga projektid ning luuakse ariarendusmeeskonnad, kelle
juhtimisel esitavad klastri partnerettevotted (vOimalusel koostoos kaasatud
teadusa rendusasutustega) taotlusi nii riiklikesse kui ka rahvusvahelistesse
taotlusvoorudesse, tagades sellega koostoo uute innovaatiliste toodete
valjaarendamiseks.



INNOVATSIOON (Il

Alamklastrid/uurimisgrupid ehk gildid (ll)

Gildide too tulemusena luuakse ka uhtsed uuenduslikud teekaardid/tooriistad
ning klastri teenusmuudelid

- toodete ja teenuste arendamine;

- toodete testimine;

- rahvusvahelistes projektides/programmides osalemine
- toodete testimise laborite kaardistus

Tooristad aitavad koiki osapooli moista, kuidas uhiselt ideesid efektiivselt
tootestada, mis on protsessid ja kisimused, millele peab tahelepanu
poorama ning millised on olemasolevad finantseerimise ja toetuste allikad.
Teekaardid toetavad ka otseselt klastri pakutud teenuste ning
maksumusmudelite arendamist.
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KAPITAL

« Eesmark: Toetame partnereid taiendavate rahastamisvoimaluste leidmisel
nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt

« Tegevused:
360 kraadi ettevotte kapitali vajaduste ja voimaluste kaardistamine

Vahemalt kaks kohtumist investorite ja rahvusvaheliste
koostOopartneritega sh ettevotetega (pitching day’s)

Partnerite otsing ning nbustamine projektide ja dokumentide
ettevalmistamisel (Kaitsefond, FP 9, Nutikas jne)

 Tulemused:
- Klastripartnerid on algatanud vGi osalevad 6 projektis

- Klaster on aidanud kaasa (rahvusvaheliste) konsortsiumite ja projektide
tekkele

- Suurenenud klastri partnerite lisandvaartus ning TjaA kulutuste osakaal
- Suureneud klastri partneritesse inesteeringute mahud



MEEDIA

« Eesmark: Positiivse kuvandi loomine sh nahtavuse ning usaldusvaarsuse
kasvatamine

« Tegevused:

Valdkondlike sdnumite ning klastri turundusmaterjalide loomine ja
edulugude kajastamine rahvusvahelises meedias

e Tulemused:

- Uuendatud klastri ning sektori tutvustamaks rahvusvahelised sonumid ning
uuendatud turundusmaterjalid nt ppt, defence expo (online) sh koduleht

- Loodud meediapank jagamaks valdkonna fotusid, videoid jne avalikkusega

- llmunult vahemalt 3 Eesti kaitsetoostust Uldiselt vai klastri partnerite tooteid/
teenuseid tutvustavat artiklit rahvusvaheliselt tunnustatud meedisas



KLASTRI JUHTIMINE



defence
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EKTL - erialaliit Klaster - ariarendus ja
eksport

e Poliitikakujundamine e Ariarendus
e Suhtlemine riigiga e Uhisturundus
e Rahvusvahelistumine
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VALJUMISSTRATEEGIA



Klastri jatkusuutlikkus

EKTL-i kui klastriorganisatsiooni jaoks on oluline, et klastripartnerite
vaheline koostoo, mis on jarjepidevalt paranenud, jatkuks ka tulevikus,
selleks tagatakse olenemata projekti rahastustest klastrijuhi olemasolu,
koondatakse klastri parimaid praktikaid ja tegeletakse pidevalt klastri
strateegia ajakohastamise ja uuendamisega.

Uheks klastri jatkusuutlikkuse tagajaks on rahvusvahelistumine —
tulevikusuundumus on, arendada valja rahvusvaheliste partneritega
teemapohiseid uhisprojekte, kus koondatakse nii Eesti kui ka
rahvusvaheliste ettevotete kompetentsid. Selleks tehakse pidevalt tood ja
otsitakse partnereid nii klastreid haldavates klastrivorgustikes kui ka otse
valdkondlike klastrikooslustega Euroopas ja mujal maailmas.

Klastri organisatsioonil on tekkinud klastri juhtimise kaudu arvestatav
kogemuste ja teadmiste pagas koostooprojektide algatamise, ettevotete
koolitusvajaduste, konsortsiumite moodustamise, Urituskorralduse jne
kohta. Uhe klastri jatkusuutlikkuse tagamise véimalusena naeb klaster
saadud kompetentside muuki.



Klastri rahastamine 2019-2023

Ettevotete fikseeritud panus klastri juhtimisse ja Uldtegevustesse
(1200-2000 eur aastas);

Ettevotete omafinantseering tegevustesse - 20-50% kogukuludest
olenevalt konkreetse tegevuse iseloomust;

Teenuse muuk (hetkel 1-9% klastri kogumahust);

EKTL-i kui juhtpartneri panus klastrisse (ca 220 000) likmemaksude arvelt
mitteabikdlblike kulude katmiseks, kaasfinantseeringu toetamiseks,
uldkulude katmiseks;

EAS klastrimeetmest saadud toetused;

Euroopa Liidu erinevad taotlusvoorud konkreetsete tegevuste
voimendamiseks ning rahvusvahelise koostoo saavutamiseks.;

Eesti riigi voi kohalike omavalitsuste erinevad toetusmeetmed.



Klastri rahastamine 2023+

» Ettevotete fikseeritud panus klastri juhtimisse ja Uldtegevustesse;
« EKTL-i kui juntpartneri panus klastrisse;

» Erinevad projektitoetusmeetmed (EAS, Kaitsefond, FP9, COSME jne) vOi
ettevotete panus;

« Teenuse muuk, milleks on koolituste korraldus, projektide ettevalmistamise

noustamine, projektide koostamine, urituste korraldus.

Lilkmemaks
EKTL panus
EAS klastri rahastus

Teised projektid vOi
ettevotete panus

Teenuste muuk

177 476

30 000 (ca 17%)
70 000 (ca 39%)
36 974 (ca 21%)
25 186 (ca 14%)

15 316 (ca 9%)

212 971

37 500 (ca 18%)
70 000 ca 33%)
0

85 561 (ca 40%)

19 910 (ca 9 %)

255 565

50 000 (ca 20%)
70 000 (ca 27%)
0

109 682 (ca 43%)

25 883 (ca 10%)
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